Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkozeépiskola

A mindségiranyitasi rendszer elemeinek vizsgalata és harmonizalasa a
szervezetfejlesztés eredményességének biztositasa érdekében

2010.



Tartalomjegyzék

Az Intézményi Mifségiranyitasi Program bemutatasa...............oooeeiciiiiviiiiiiiiiiieeeeeens 3
A Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskiddetésnyilatkozata....................... 3
S L= L= o F= T o= (0] GO PP 3
KUICSTOIYAMALOK ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeenens 4
Szabalyozando teriletek/folyamatok ..........ccceeeereeiiiiiiiiee e 4
A Pedagogusok Teljesitményértékelési Szabalyzabmalgtatasa.............cccceeeeeeeeeeeennnnne, 5
Az intézményi ONErEKEIES EIEMEI ......oviii i 5
Az intézményi ONEMEKEIES €SZKOZEI .......cccvviieeeiiiiiiieeeee e 5
Az értekelési rendSzer @lapPeIVeI..........oieueeeeeiiiiiiiie e 5
A pedagogusok teljesitményeértékeleSENEK CElJa .. .oooviiiiiiiiiiieie e 5
Az értékelési rendszer altal vizsgalt terlletek........ooveeeeiiiiiiiiiie e 5
AZ INfOrMACIOQYAJIES ©SZKOZEI ...ttt e e e e e e e e annes 6
AZ ErtEKEIES 1EDONYOITON. ..uvvveeiiiiiiiie ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e s s enrreeaaaeeeeaaeeeeeannnns 6
AZ EIEKEIEST CIKIUS ...oeviiiieee e cemmmee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anans 7
FRIBIISOK ... s ettt e e e a e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaaarae 7
Teljesitményértékelési rendszeriink AtteKinteSe..........coovviiiiiiiiiiiiiie e 8
18] 00 V7= Vo o 1P PPPPPPPRPRPRR 8
ETLEKEIES .....eeeeee ettt eee ettt e et e et e et e ete et e et e eeenan e teateeae et et e eteeaeare e 8
Gyakorlatba atemelh@EIEMEK ..........coo i e 9
Melléklet 1. PEDAGOGUSMMIISITO LAP .....c.cviiiiiiieieieicieeieeesieeieie e 10
Melléklet 2. ONERTEKED LAP..........ccooviviiiieiiieteieeietee et eeees e 11
Melléklet 3.. VELEMENYKEBRLAP...........ccoeiiiiieiiieicteeeie ettt 14



Az Intézményi Midségiranyitasi Program bemutatasa

A Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkdzépiskolaikietésnyilatkozata

Iskolank Budapest és vonzaskorzetének egyik j@tesramitastechnikai szakkdzeépiskolaja.
Véllaljuk, hogy a 8. osztélyt elvégzett tanulok @alumk toltott 4, illetve nyelvi ékészit
tagozaton 5 év alatt korster allanddéan fejleszthét szamitastechnikai tudast,
szakmaszeretetet, altalanogveltséget szereznek, legalabb tarsalgasi szintspébek egy
el idegen nyelvet. Didkjaink a kétszinerettségi megszerzése utan széles informatikai
szakmaspektrumbdél valaszthatnak, majd adéfelgl szakképesités birtokdban sikerrel
helyezkedhetnek el a munképiacon, illetve tanulhatnak tovabb a fektatas teruletén.
Kialakitjuk, fejlesztjiik diakjainkban az egész étetat valé tanulas igényét és képességét.
Nyitottak vagyunk a sajatos nevelési igéngnuldk felkeészitésére, integralt oktatasara is.

Kodzo6s célunk, hogy a nalunk végzettek életszemléletetukhitsaga, megbizhatésaga, a
munkahoz valé felés hozzadllasa egy erettségizett palyakezdtelmiségi munkét végz
emberrel szembeni elvarasoknak megfeleljen.

Hitlink szerint iskolankban tanar és didk egylute@gmastol tanul; az 6nalld6 munkavégzés
egyutt jar a felélsségvallalassal. A pozitiv versenyszellem kialaitamellett arra
torekszlnk, hogy az iskolai élet minden részéyebiiszke legyen intézményinkre.

Stratégiai célok

» Oktatas szinvonalanak emelése
0 Az oktatasi kinalat partneri igényeknek megi@lelgalmas fejlesztése
o Uj médszerek alkalmazaséara kész néwesitiilet kialakitasa (nyitottsag,
onfejlesztes)
o Pdlyazatok fenntarthatdésaganak biztositasa
o Egységes értékelés megvaldsitasa
» Konstruktiv életvezetés, személyiség fejlesztése
0 Szabadids tevékenyseég kinalatdnakuitése, részvételi arany nbvelése
0 A prevencio és gyermekvédelem feladatainak 6sspefiagilatasa
o Diakodnkormanyzat aktiv és legitimikddése
0 Egységesség nevelési kérdésekben
» Készségfejlesztés
o Elethosszig tart6 tanulas kompetenciainak fejleszté
0 A veégzett tanuldink tanuljanak tovabb t&ktatasi intézményben
0 Az idegennyelv-tudas fejlesztése
» Esélyegyeriiség biztositasa
0 Az integralt oktatas feltételrendszerének folyarmd&jlesztése
0 Az egyéni tanulasi utak folyamatos biztositasa
» Partnerkdzpontu tikddés biztositasa
o0 A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainégitisse a nevéloktatd
munkaba, folyamatos informéaciécsere az elért eregeidd!
0 A partneri elégedettségi mutatok novelése
» Szervezeti kultura fejlesztése

! Forras: Intézményi Misségiranyitasi Program



Munkahelyi légkor javitasa
Rendszerszemlélet kialakitasa, az intézményi koilgafatok szabalyozasa
Intézmeényi szint értekelési rendszeritkddtetése
Az intézmény keresettségének biztositasa
o Informacioaramlas javitasa
» Az Eurépai Uniéba valo beilleszkedégsdgitése
0o Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése
0 A palyazati tevékenység fejlesztése, eredményessekgidvelése

O O 0O

Kulcsfolyamatok

* A vezeti feladatok végrehajtasanak meghatarozasa
* A partnerkapcsolatok iranyitasa

» Oktatas-nevelés

* Biztonsagos intézmeény

» Emberi ebforrasok biztositasa és fejlesztése

Szabalyozandé teruletek/folyamatok

* Vezetés terllet, ellénzés — mérés — értékelés folyamata

* Mikddtetes terulet, éforrasok biztositasa, dsztéhemendszer rikodtetésének
folyamata

» Pedagogiai tevékenyseég terilet, tanulécsoportoktése, beiskolazas folyamata

* Pedagogiai tevékenyseég terllet, mérés-értékelEsgaszervezés folyamata

* Mingségiranyitas, rendszerikbdtetése, dokumentéalas folyamata



A Pedagogusok Teljesitményértékelési Szabalyzatdreakutatasa

Az intézményi onértékelés elemei

» Partneri igény és elégedettségmerés

* A vezebk és pedagogusok teljesitményertekelése
* Az orszagos méreési eredmények

» Kils6 mérések eredményei

Az intézmeényi 6nértékelés eszkozei

* az éves munkaterv teljesitédlévald beszamolo6 (intézkedések, javitasok, fejkesazit
eredményei)

* avezebi ellendrzés eredményei

* aziddszakos merések alapjan képzett indikatorok

* amegvaltozott betsés kil$ eredmények szambavétele

* a partnerek folyamatosanigiott visszajelzései

Az értékelési rendszer alapelvei

* Fejleszd szandék
» Sokoldalusag

* Méltanyossag

» Kivitelezhetség

A pedagOgusok teljesitményértékelésének célja

* Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelése
» Az igazgatas szinvonalanak emelése

Az értékelési rendszer altal vizsgalt tertletek

» Szakmai felkészultség, eredményesség
* Nevebmunka

* Tanulasiranyitas

* Személyiségfejlesztés

» Ellendrzo, értékeb munka

* Munkafegyelem

» Kuldnleges nevelési igények

e Tanoran kivili tevékenyseég

2 Forras: Pedagogusok teljesitményértékelésénelélyzala



Diadkokkal kapcsolatos tevékenységek
Munkaval kapcsolatos tevékenységek
onképzeés, innovacio

Uj modszerek iranti fogékonysag
palyazat irasa, bdldejleszth munka
kilsé kapcsolatok épitése
dokumentacio

Személyes tulajdonsagok

Konfliktuskezelés, Problémamegoldas
Tandran kiviili tevékenység
Gyermekvédelem

Kdzosségalakitod tevékenység

Részvétel a munkaban, k6z6sség életében
Kapcsolattartas

Részveétel a dontéselokEszitéseben

O O O0OO0OO0OO0Oo

Az informaciogyiijtés eszkozei

Oralatogatasi lap

tanuloi kerdiv

onéertéked lap

pedagogusértékelap

interju

a vizsgalat tanulsagait értékelési dssadaj

Az értékelés lebonyolitoi

Pedagogust értékelik:
o pedagbgus
0 munkak6zosseg-vezet
o diak
0 Onértekelés

Munkak6z6sség-vezgtértekelik:
o pedagdgus
0 igazgatohelyettes
0 Onértékelés

Igazgatohelyettest ertékelik:
o pedagdgus
0 munkak6zdsség-vedet
o0 igazgato
0 Onértékelés

Igazgatot értékelik:
0 Iigazgatohelyettes
0 munkak6zdsség-vedet



o pedagdgus
0 Onértékelés

Az értékelési ciklus

« Evente a pedagogusok legalabb 33%-at értékeljiik
o Oralatogatasok
» Munkakozésség-vezetvente egyszer méri a pedagoégusokat
» |gazgatésagi tag mérési ciklusonként (nagyjabdléhte) egyszer
o Pedagogus altal tanitott csoportok diakjainak 25Rérabiv segitsegeével
ertékel
o Onértéked lapok
» Tanévkezdéskor az igazgato tajekoztatast ad adtdbmév eredmeényeit

Felelosok

« Ertékelési feldls — igazgat6
« Ertékelési csoport — értékelési féeinevezi meg
0 A csoport igazgatésagi tagja
0 Munkak6zdsség-veziet
o Kivalasztott pedagoégus (munkakdzosség-veeekelesekor)



Teljesitményértékelési rendszertink attekintése

A pedagdgusok teljesitményértékelésének bevezeabéseeltelt 3 tanévben lefolytatott
mérések soran nem sikertlt elérnink azt @kitt célt, miszerint a 3 éves mérési ciklus sorén
a teljes neveiestilet atessen a mérés folyamatan. Enneldlelges oka a pedagdgusok,
munkakdzdsség-vezidt, intézményvezetés tulhajszoltsaga.

A kotelez (22 o6ras) oraszamon fellil az egyéb tehetséggonpozatranykompenzacios,
SNI-s felzarkdztatd Orédk és szakkorok mellett mlegfe adminisztrativ terhek, a tanoran
kivali szervezési, kulturalis, oktatéi munkak seinehetetlenné teszik az oOralatogatasok
megszervezését. Mivel az értékelési csoport |éndte Osszeszervezhetetlen volt, az
ertékelést elssorban a munkakdzosség-véketegezték oralatogatasok €s a pedagogusok
onértékelését kovéen.

A fenti problémakbol addédoan a 3 évedikiitt értekelési ciklus soran a kollégak nagyjabdl
55-60%-anak munkajat sikerilt értékelni, igy azeketési ciklus kitolodik a kovetkéz
tanévre, tanévekre.

Innovacio

Ertékelés

A ll. Rakoczi Ferenc Gimnazium intézményi 6nértékelprogramjaban szerépértékelési
csoport felallitasatinik a legalkalmazhatobbnak a mérés lebonyolitassmpantjabdl. A
csoport létrehozasénak kivitelezése az értéketdslo$ feladata, aki minden tanév elején
kinevezi a csoport tagjait. Ebben az esetben azm daatargyfelosztas kialakitasakor
figyelembe kell venni a csoport tagjainak oraszamsszevetni azt egyeb vallalt feladataikkal

és ezek alapjan egy menedzsdihetigalmas részvételre alkalmas csoportot kellakighni,
akik az adott tanévben képesek az oralatogatédtetikeiinterjuk idpontjanak kialakitdsara.

A Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskoka & Rakoczi Ferenc Gimnézium
Pedagogusértékelési Szabalyzata hasonlo alapkéieéneyugszik, igy nem is az szabalyzat
tartalmaban latjuk a megujulas lebstgét, hanem annak gyakorlati megvaldsitdsanak
megtervezéseben, kdvetkezetesebb és kitartdbbdsilan.

A ll. Rakéczi Ferenc Gimnaziumban tartott ,j0 gydlt’ bemutatasa soran kiderilt, hogy a
szemelyi leterheltség, és motivacio figyelembeédtell kialakithatd egy kovethiet
folyamatszabalyozas, ami j6 alapot ad az évesstati@ényértékelési feladatok ellatasahoz.

Egy masik, szintén gyakorlatban atulteténtkrilet az értékelés lebonyolitdsat kévet
kiértékelés moddszere, amit a Il. Rakdczi Ferenc r@imium példaértédlen bonyolit. Ugy
motivalja a kollégakat éves munkajuk minél magassiibti elvégzésében, hogy a szbbeli
tanévkezd alakulo értekezleten torténkiertékelést kovéen egy szamkoddal ellatott
grafikonon abrazolja az egyes pedagogusékoetanévben elért eredményét. A szdmkodok
.dekddolasara” csak az érintett pedagdgus képes,bigtositott a személyiségi jogok
védelme. Természetesen a szajhagyomany és a ps&srtiés hamar az érdé#tbk tudtara
hozza a legjobb és a legkevésbé j6 eredménnyelkélliszbk nevét, igy kialakul egy
egészséges verseny az igényesebb kollégak kdzott.

Végul az egyik legfontosabb motivalo tén§ezami beépithét a rendszerinkbe a
munkakdz6sség-veddt, és az intézményvesddt értekelési eredményének kbdzzététele. Ez



nagyban hozzajarul a pedagogusok objektiv 6négékbbz, példaként szolgalhat szamukra,
valamint megnyugvast hoz azon kollégdk szamar&k skemélyes tdmadasnak veszik az
ertékelest.

Gyakorlatba atemelhet elemek

» Pedagogusmisits lap (1. melléklet)
+  Onértéked lap (2. melléklet)
* Véleménykés lap (3. melléklet)



Melléklet 1. PEDAGOGUSMINISITO LAP

NEV ..ot e e e e e DATUM......oiviiiiiiiiiieeei
A PEDAGOGUS ERTEKELES SZEMPONTJAI
1. A tanar tanérai oktatg-
neveb munkajanak
értékelése
1.1. az Oralatogatas0 1 2 3
eredmeénye nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
megfeleb megfeleb
1.2. adiakok értékelése| O 1 2 3
nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
megfeleb megfeleb
2. A tanar tanoran kivuliO 1 2 3
iskolai tevékenységéenglkem kevéssé | megfeleb | kiemelked
ertékelése; megfeleb megfeleb
3. A tanar képzettségenegld 1 2 3
és felkésziltségénelnem kevéssé | megfeleb | kiemelked
értékelése; megfeleb megfeleb
4. A tanar altal tanitottO 1 2 3
tanulok kiemelked | nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
tanulmanyi megfeleb megfeleb
eredményeinek
ertékelése
5. A tanari teljesitményO 1 2 3
egymast kOvét | nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
ciklusokban tapasztaltmegfeleb megfeleb
javulasanak értékelése
6. A tanar hozzaallasanak 0 1 2 3
és munkafegyelmének | nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
értékelése; megfeleb megfeleb
7. A tanar tandran/iskolan| O 1 2 3
kivali szakmai nem kevéssé | megfeleb | kiemelked
tevékenységeének megfeleb megfeleb
ertékelése.
Osszesen
Pontszam (max.: 24 pont)
Minésités alkalmatlan| kevéssé | alkalmas kivaldan
alkalmas alkalmas
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Melléklet 2. ONERTEKEILO LAP

Ciklus: Név:

Ennek az Onértéké&lLapnak egyrészt az a célja, hogy a benne fogéaitidsekkel mintegy
deklardlja, hogy a tantestilet a konkrét tanénaékenységen tul milyen egyéb pedagdgiai és
az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékgeyke és altalaban milyen tanari
hozzaallast tart értékesnek és fontosnak, maspésiity az, hogy régzitse, dokumentalja az
ezeken a terlleteken elért eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képsséévagy részt vesz-e
jelenleg olyan képzésben, amely UjabbdRlkd vagy a mostaninal
magasabb képesitéshez vezethet?

3. Milyen kilon bérezéssel/kedvezmeénnyel nem jaregzekeért kapott
esetleges pénzjutalom itt nem szamit), nem Orarasidilai szint
feladatokat latott el az elmult két év soran? (lakszinti
Uunnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokummerk készitése,
erdekképviseleti tevékenyseég, stb.)

11



+

4. Milyen klon bérezéssel/kedvezménnyel jard, deanendi, iskolai szifit
feladatokat latott el az elmult két év soran? (algibnokseg, szakkorok
vezetése, munkakdzosség-vezetés, iskolaitsaimepélyek/rendezvények
szervezése stb.)

5. Milyen kulén bérezéssellkedvezménnyel nem jaed orarendi,
osztélyszini tevékenységeket végzett az elmult két év soranfdpelyek
rendezeése, extra kirandulasok, szinhaz-, mozi- eomalatogatasok, egyeéb.

6. Részt vett-e barmilyen iskolan bellli vagy iskokivili
eredeti/szervezés nem tandrai jellegszakmai tevékenységben az elmult
két év soran? (Tananyagiras, vizsgaztatédadéls konferencian, publikacio,
vezebtanari munka, tovabbképzés tartasa stb.)

7. Bejutott-e olyan tanul6é — a tanév elejéfrelmeghirdetett — iskolai
tanulmanyi verseny alit helyezettje kozé, illetve keriletgviarosi és
orszagos tanulmanyi versenyek Il. forduldjaba agddt ciklus alatt, akit On
az adott targybol ebben az iskolaban valaha isaiéi(Adja meg a tanulo
nevet és az évet!)

8. Bejutott-e olyan tanuld a vizsgalt ciklusbanavailyen orszagos
tanulmanyi verseny @lshusz helyezettje kozé, akit On ebben az iskolaban
valaha is tanitott?

12




9. Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztalast emiélkét évben
munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztas miatt (késisinisztrativ
teendk elmulasztasa, tigyeleti kdtelezettség elhanyagatis)?

v

+

11. Kapott-e valamilyen szébeli dicséretet a vitsgillus alatt kiemelkedl
oktatasi, nevelési tevekenysége miatt (pl. bemuiepkészséges hozzaall
a munkafolyamatokban)?

jO2N

alatt?

13




Melléklet 3.. VELEMENYKER) LAP

Ciklus: Név:

Ennek az egyéni véleményké&apnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atigoadmunkakorrel
kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, mgseésy, hogy informacidkat szolgaltasson az
Iskolavezetésnek a fejleszténdrileteksl — az egyes tanar szemszagéb

Ha ugy gondolja, hogy a kérdések nem fednek leamidntos teruletet, kérjuk szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve r)shogy iskolai munkéajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozza l&gisb az iskola dsszteljesitményének magas
szinvonalon tartasdhoz/emeléséhez? Iskolai &anak mely tertleteire a legblszkébb?

14



5. Van-e olyan terulete az iskolai munkanak, aheitani szeretne a teljesitményén? Milyen
segitségre/feltételekre lenne sziksége ahlogy, ¢z megtdrténhessen?

6. Van-e olyan tényézvagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasardzkadalyozza/hatraltatja
azt, hogy munkaja igazan magas szinvonalul katgkony legyen?

7. Van-e olyan egyeéni éssége/szakismerete/képessége, asialgy érzi, hogy nem keien
hasznosul az iskolaban?

8. Véleménye szerint az iskola egészénékddéesében mely terlleteken lenne leginkabb sziikség
javulasra?



9. Ha az iskola szabadon felhasznalhat6 — egysieemondijuk hiszmilliés — 6sszeghez jutna, On
mire forditana ezt a pénzt?

10. Ha az iskola szabadon felhasznalhatd — haventielkezéesre all6, mondjuk kétmillios —
0sszeghez jutna, On mire forditan& ezt atpénz
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